


Пояснительная записка 

НастоящаяпрограмманаставничестваМБОУ ООШ №15 (далее – Программа) 

разработана с 

цельюдостижениярезультатовфедеральныхирегиональныхпроектов"Современнаяшкола","Мо

лодыепрофессионалы(Повышениеконкурентоспособностипрофессиональногообразования)"   

и  "Успех    каждого    ребенка"   национального   проекта    

"Образование",воисполнениеРаспоряженияМинистерствапросвещенияРФот25декабря2019г.

NР-

145овнедренииЦелевоймоделинаставничестваобучающихсядляорганизаций,осуществляющи

х образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительнымобщеобразовательнымипрограммамсреднегопрофессиональногообразовани

я,втомчислес применением лучших практик обмена опытом между обучающимися (далее– 

Целеваямодель). 

ЦельюПрограммынаставничестваявляетсямаксимальнополноераскрытиепотенциала    

личности     наставляемого,     необходимое     для     успешной     личнойи профессиональной 

самореализации в современных условиях неопределенности, а 

такжесозданиеусловийдляформированияэффективнойсистемыподдержки,самоопределенияи

профессиональнойориентациивсехобучающихся,молодыхспециалистов МБОУ ООШ №15. 

Создание Целевой модели наставничества МБОУ ООШ №15 позволит решить 

задачу адаптации учителей на рабочем месте, учитывать потребности молодых педагогов, 

предупреждать отток кадров, а также создавать условия для помощи всем педагогам, 

имеющим профессиональный дефицит. 

ЗадачамиПрограммыявляются: 

 раскрытиепотенциалакаждогонаставляемого;

 преодолениеподростковогокризиса,самоидентификацияподростка,формированиежизненн

ыхориентиров;

 адаптацияобучающегосявновомучебномколлективе;

 повышение мотивации к учебе и улучшение образовательных результатов 

обучающегося,в том числе через участие в программах поддержки, академических и 

профессиональныхсоревнованиях,проектной и внеурочнойдеятельности;

 созданиеусловийдляосознанноговыбораоптимальнойобразовательнойтраектории,втомчис

ледляобучающихсясособымипотребностями(детисОВЗ,одаренныедети,подросткивтрудной 
жизненной ситуации);

 формированиеценностейиактивнойгражданскойпозициинаставляемого;

 развитие гибких навыков, лидерских качеств, метакомпетенций – как основы 

успешнойсамостоятельнойи ответственнойдеятельности всовременноммире;

 адаптацияучителявновомпедагогическомколлективе;

 плавный«вход»молодогоучителяиспециалиставцеломвпрофессию,построениепродуктивно

йсредывпедагогическомколлективенаосновевзаимообогащающихотношенийначинающихи 

опытных специалистов.

 формированиеоткрытогоиэффективногосообществавокругобразовательногоучреждения,вк

оторомвыстроеныдоверительныеипартнерскиеотношениямеждуегоучастниками.

Впрограммеиспользуютсяследующиепонятияитермины: 

Наставничество-

универсальнаятехнологияпередачиопыта,знаний,формированиянавыков,компетенций,метако

мпетенцийиценностейчерезнеформальноевзаимообогащающееобщение, 

основанноенадоверии ипартнерстве. 

Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию 

работынаставническойпарыилигруппы,участникикоторойнаходятсявзаданнойобстоятельства

миролевойситуации,определяемойосновнойдеятельностьюипозициейучастников. 

Программанаставничества-

комплексмероприятийиформирующихихдействий,направленный на организацию 

взаимоотношений наставника и наставляемоговконкретныхформахдля получения 

ожидаемыхрезультатов. 



Наставляемый-

участникпрограммынаставничества,которыйчерезвзаимодействиеснаставникомиприегопомо

щииподдержкерешаетконкретныежизненные,личныеипрофессиональные  задачи,  

приобретает  новый  опыт  и  развивает  новые  

навыкиикомпетенции.Вконкретныхформахнаставляемыйможетбытьопределентермином"обу

чающийся". 

Наставник    -    участник   программы    наставничества,    имеющий       успешный       

опытвдостижении  жизненного,  личностного  и  профессионального  результата,  

готовыйикомпетентный  поделиться  опытом  и  навыками,  необходимыми  для  

стимуляциииподдержкипроцессовсамореализацииисамосовершенствованиянаставляемого. 

Куратор        -        сотрудник          организации,          осуществляющей          деятельностьпо

 общеобразовательным,     дополнительным     общеобразовательным     программам,   

либо   организации   из   числаеепартнеров,который отвечаетзаорганизациюпрограммы 

наставничества. 

Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов 

ипроцессов,необходимыхдляреализациипрограммнаставничествавобразовательных 

организациях. 

Методология наставничества - система концептуальных взглядов, подходов и 

методов,обоснованныхнаучнымиисследованиямиипрактическимопытом,позволяющаяпонять

иорганизоватьпроцесс взаимодействия наставникаинаставляемого. 

Активноеслушание-практика,позволяющаяточнеепониматьпсихологическиесостояния, 

чувства, мыслисобеседника с помощью особых приемовучастиявбеседе,такихкакактивное 

выражение собственныхпереживанийисоображений,уточнения,паузы и т.д. Применяется, в 

частности, в наставничестве, чтобы установить 

доверительныеотношениямеждунаставникоми наставляемым. 

Буллинг-

проявлениеагрессии,втомчислефизическоенасилие,унижение,издевательствавотношенииобуч

ающегосяобразовательнойорганизациисостороныдругихобучающихсяи/илиучителей.Однаиз

современныхразновидностейбуллинга-кибербуллинг,травлявсоциальныхсетях. 

Метакомпетенции-

способностьформироватьусебяновыенавыкиикомпетенциисамостоятельно,анетолькоманипул

ироватьполученнымиизвнезнаниямиинавыками. 

Тьютор-

специалиствобластипедагогики,которыйпомогаетобучающемусяопределитьсясиндивидуальн

ымобразовательныммаршрутом. 

Благодарныйвыпускник-выпускникобразовательнойорганизации, 

которыйощущаетэмоциональнуюсвязьсней,чувствуетпризнательностьиподдерживаетличным

иресурсами  (делится  опытом,  мотивирует  обучающихся  и  педагогов,     

инициируетиразвивает эндаумент, организуетстажировкии т.д.). 

Школьноесообщество(сообществообразовательнойорганизации)-

сотрудникиданнойобразовательнойорганизации,обучающиеся,ихродители,выпускникиилюб

ыедругиесубъекты,которыеобъединеныстремлениемвнестисвойвкладвразвитиеорганизациии

совместно действуютрадиэтойцели. 

 

ВМБОУ ООШ №15 

инициируетсяистимулируетсядеятельностьпедагогов,направленнаянасовершенствованиепеда

гогическогомастерства,создаютсяусловия,способствующиевыявлениюталантливых,творческ

иработающихпедагогов,формированиюинновационного поведения. 

В ходе анализаобразовательной деятельности школы выявлены проблемы, 

которыенеобходиморешать: 

 недостаточныйуровеньосвоения инновационныхтехнологийкакспособа 

оптимизацииобразовательногопроцесса;

 недостаточное количество педагогов и обучающихся, вовлеченных в учебно-

исследовательскуюи проектную деятельность;

 недостаточноактивноеиспользованиедистанционныхобразовательныхтехнологий;



 требуетпристальноговниманияреализацияпрограммыуправлениякачествомобразования в 

целях недопущения снижения качественных показателей, особенно на 

уровнеосновногообщегообразования;

 остаются без ответа вопросы методики преподавания и применения новых 

эффективныхтехнологий,втомчислездоровьесберегающих,вобученииинклюзивных 

обучающихся;

 недостаточнаяактивностьпедагоговвработепообобщениюитрансляциипедагогическогоопы

та.

В целях реализации национальной образовательной политики, опираясь на 

пониманиероли качества образования, педагогический коллектив считает, что одним из 

инструментоврешения   имеющихся   проблем  может    стать    реализация   Программы   

наставничества.В образовательном учреждении сложилась система наставничества, которая 

легла в основунастоящейпрограммы. 

I. Общиеположения 

 

1.1. Программанаставничестваобразовательногоучрежденияразработананаосновании: 

 Федерального    закона  Российской  Федерации  от  29  декабря  2012  г.  N  273-ФЗ

«ОбобразованиивРоссийскойФедерации»; 

 Национальнойобразовательнойинициативы"Нашановаяшкола",утвержденнойПрезидентом

РФ04.02.2010;

 РаспоряженияМинпросвещенияРоссииот25.12.2019№Р-

145«Обутвержденииметодологии(целевоймодели)наставничестваобучающихсядляорганизац

ий,осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительнымобщеобразовательнымипрограммамсреднегопрофессиональногообразовани

я,втомчислесприменениемлучших практикобменаопытоммеждуобучающимися»;

 ПисьмаМинпросвещенияРоссииот23.01.2020NМР-

42/02"Онаправлениицелевоймоделинаставничестваиметодическихрекомендаций"(вместес"М

етодическимирекомендациями по внедрению методологии (целевой модели) наставничества 

обучающихсядля организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным,дополнительнымобщеобразовательнымипрограммамсреднегопрофесс

иональногообразования,втомчислесприменениемлучшихпрактикобменаопытоммеждуобуча

ющимися");

 Уставомобразовательногоучреждения

иопределяетпорядокорганизациинаставничествавобразовательном учреждении. 
1.2. ПрограммаразработананаоснованииТиповойформыпрограммынаставничествапроектной

группой МБОУ ООШ №15,принятаОбщимсобраниемтрудового коллектива МБОУ ООШ 

№15 (протокол от 13.11.2020г. №1/1)   

согласовананазаседанииСоветашколы(протоколот13.11.2020№2/2),утвержденаруководителе

м(приказ от 13.11.2020 №). 

1.3. РазработкаиреализацияПрограммыосновываетсянаследующихпринципах: 

 «не навреди» предполагает реализацию программы наставничества таким образом, 

чтобымаксимально избежать риска нанесения вреда наставляемому; никакие обстоятельства 

илиинтересынаставникаилипрограммынемогутперекрытьинтересыребенка;

 обеспечениясуверенныхправличностипредполагаетдиалогичность,недопущениепокушени

йнатайнуличности,какого-либовоздействияилиобследованияобманнымпутем;

 индивидуализации направлен на сохранение индивидуальных приоритетов в создании 

дляличности собственной траектории развития. Принцип подразумевает реализацию 

программынаставничества с учетом возрастных, гендерных, культурных, национальных, 

религиозных идругихособенностей, наставляемыхсцельюразвитияцелостной, 

творческой,социальноадаптированной,здоровой личности;

 легитимности, согласно которому деятельность по реализации программы 

наставничествадолжнасоответствовать законодательствуРФ;



 равенствапредполагаетреализациюпрограммы   в   обществе,   где   

признаетсяправонакультурные, национальные,религиозныеидругиеособенности;

 аксиологичности ориентирует на формирование привлекательности 

законопослушности,уважения    к    личности,    государству,    окружающей    среде,    

безусловном    

основаниинаобщечеловеческихценностях,являющихсярегуляторамиповедения;

 научностипредполагаетреализациювГОУнаучнообоснованныхипроверенныхтехнологий;

 системности  предполагает    разработку    и    реализацию    программы    

наставничествасмаксимальнымохватом всехнеобходимыхкомпонентов;

 стратегическойцелостностиопределяетединуюцелостнуюстратегиюреализациипрограммы 

наставничества, обусловливающую основные стратегические направления 

такойдеятельности;

 комплексности предполагает согласованность взаимодействия педагогов 

образовательнойорганизации,специалистовиныхорганизаций,участвующихвреализациипрогр
аммынаставничества;

 личной    ответственности    предполагает      ответственное      поведение      

наставникапоотношению   к   наставляемомуи   программе,   устойчивость   к   влиянию   

стереотиповипредшествующегоопыта.

1.4. Значимымидляпозитивнойдинамикиобразовательной,социокультурнойдеятельностивпла

нируемыйпериодформаминаставничестваявляются:«ученик—ученик»,«учитель 

—учитель», «учитель-ученик» 

1.5. Планируемыерезультатыреализациипрограммынаставничества: 

 измеримоеулучшениепоказателейвобразовательной,социокультурной,сферах;

 ростчислаобучающихся,успешноосвоившихпроектнуюиучебно-
исследовательскуюдеятельность;

 ростмотивациикучебеисаморазвитиюучащихся;

 ростчисла обучающихся,успешнореализующихсявтворческом,военно-
патриотическом,лидерском,спортивномнаправлениях;

 формированиеактивнойгражданскойпозициишкольногосообщества;

 увеличение доли учащихся, участвующих в программах развития

 талантливыхобучающихся;

 снижение проблем адаптации при переходе на новый уровень обучения: 
психологических,организационныхи социальных;

 включение в систему наставнических отношений детей с ограниченными 

возможностямиздоровья;

 позитивноевхождениемолодогоспециалиставпрофессию,построениепродуктивнойсреды в 

педагогическом коллективе на основе взаимообогащающих отношений 
начинающихиопытныхспециалистов;

 адаптацияучителявновомпедагогическомколлективе;

 измеримоеулучшение  личных  показателей  эффективности  педагогов,  

связанноесразвитиемгибкихнавыков и метакомпетенций;

 практическаяреализацияконцепциипостроенияиндивидуальныхобразовательныхтраектори

й;

 рост информированности о перспективах самостоятельного выбора векторов 

творческогоразвития,карьерныхииныхвозможностях;

 повышениеуровнясформированностиценностныхижизненныхпозицийиориентиров;

 снижениеконфликтностииразвитиекоммуникативныхнавыков,длягоризонтальногоивертик

ального социального движения;

 улучшениепсихологическогоклиматакаксредиобучающихся,такивнутрипедагогическогоко

ллектива,связанноесвыстраиваниемдолгосрочныхи«экологичных»коммуникацийнаосновепа

ртнерства.









Структурауправленияреализациейцелевоймоделинаставничества 

в МБОУ ООШ №15 

Ответственный 

исполнитель 

Направлениедеятельности Контрольные 

сроки 

исполнения 

Директор  1. Разработка и утверждение комплекта нормативных 

документов, необходимых для внедрения целевой 

модели наставничества. 

2. РазработкаЦелевоймоделинаставничества 

3. Назначениекураторавнедренияцелевоймодели 

наставничества. 

4. Разработкаиреализациямероприятийдорожной карты 

внедрения целевой модели. 

Ноябрь2020 

 5. Реализация кадровой политики в программе 

наставничества. 

6. Инфраструктурное и материально-техническое 

обеспечениереализациипрограммнаставничества. 

 

Куратор 

программы 

наставничества 

1. Формированиебазынаставниковинаставляемых. 
2. Организацияобучениянаставников(втомчисле 

привлечение экспертов для проведения обучения). 

3. Контрольпроцедурывнедренияцелевоймодели 

наставничества. 

4. Контрольпроведенияпрограммнаставничества. 

5. Участиевоценкевовлеченностиобучающихсяв различные 

формы наставничества. 

6. Решение организационныхвопросов, возникающихв 

процессе реализации модели. 

7. Мониторинг эффективности целевой модели 

наставничества. 

Ноябрь, 

декабрь2020, 

в течение 

всегопериода 

Наставники 1. Разработкаиреализацияплановиндивидуального 

развития наставляемых. 

2. Реализация Форма наставничества «Ученик – 

ученик». 

3. Реализация Форма наставничества «Учитель – 

учитель». 

4. Реализация Форма наставничества «Учитель – 

ученик». 

Втечение 

всего 

периода 

Педагог- 

психолог 

Проведение тестов на выявление психологической 

совместимости, мониторингов удовлетворенности 

работойнаставническихпар,оказаниеконсультативной 

помощи. 

Втечение 

всего 

периода 

Наставляемые Решениепоставленныхзадаччерезвзаимодействиес 

наставником. 

Втечение 

всего 

периода 



1.6. Кадроваясистемареализациицелевойпрограммынаставничестваврамкахобразовате

льной деятельностиобразовательного учреждения предусматривает, 

независимоотформнаставничества, триглавныероли: 

● наставляемый – участник программы, который через взаимодействие с наставником и 

приего   помощи    и    поддержке    решает    конкретные    жизненные    задачи,    

личныеипрофессиональные,приобретаетновыйопытиразвиваетновыенавыкиикомпетенции; 

● наставник – участник программы, имеющий успешный опыт в достижении 

жизненногорезультата,личностногоипрофессионального,способныйиготовыйподелитьсяэтим

опытом  и   навыками,   необходимыми   для   поддержки   процессов   

самореализацииисамосовершенствования наставляемого; 

● куратор–сотрудникобразовательной  организации  либо  организации  из  

числаеесоциальныхпартнеров,которыйотвечаетзаорганизациювсегоциклапрограммынаставн

ичества. 

Реализация наставнической программы происходит через работу куратора с 

двумябазами: 

● Формирование базы наставляемых: 

 из числа обучающихся: 

- проявивших выдающиеся способности; 

- демонстрирующий неудовлетворительные образовательные 

результаты; 

- с ограниченными возможностями здоровья; 

- попавших в трудную жизненную ситуацию; 

- имеющих проблемы с поведением; 

- не принимающих участие в жизни школы, отстраненных от 

коллектива 

 из числа педагогов: 

- молодых специалистов; 

- находящихся в состоянии эмоционального выгорания, хронической 

усталости; 

- находящихся в процессе адаптации на новом месте работы; 

- желающими овладеть современными программами, цифровыми 

навыками, ИКТ компетенциями и т.д. 

● Формирование базы наставников из числа: 

-обучающихся, мотивированных помочь сверстникам в 

образовательных, спортивных, творческих и адаптационных вопросах; 

-  педагогов и специалистов, заинтересованных в тиражировании личного 

педагогического опыта и создании продуктивной педагогической 

атмосферы; 

-  родителей обучающихся – активных участников родительских или 

управляющих советов; 

-  ветеранов педагогического труда. 

База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от 

потребностейшколывцеломиотпотребностейучастниковобразовательныхотношений:педагого

в,учащихсяи ихродителей (законныхпредставителей). 

Куратор назначается решением директора школы, планирующей реализовать 

целевуюмодельнаставничества. 

Взадачикураторавходитсбориработасбазойнаставниковинаставляемых,организация 

обучения наставников, контроль проведения всех этапов реализации целевоймодели, 

решение организационных вопросов, мониторинг реализации и 

получениеобратнойсвязиотучастниковпрограммы ииныхлиц,причастныхкпрограмме. 

Наставникамимогутбытьучащиесяобразовательнойорганизации,студенты,представите

лисообществвыпускниковобразовательнойорганизации,педагогиииныедолжностныелицаобр

азовательнойорганизации,сотрудникипромышленныхииныхпредприятий и организаций, 

изъявивших готовность принять участие в реализации целевоймодели наставничества. 

Куратор осуществляет формирование и ведение базы 



наставниковприусловииихсоответствиякритериямпсихологической,педагогическойподготовк

иипрохождения ими обучения. 

 

II. ОрганизациядеятельностиповнедрениюЦелевоймодели 

 

2.1. Реализация Программы представляет собой поэтапную работу на «внутреннем 

контуре»(внутри образовательногоучреждения)и«внешнемконтуре»(партнеры). 

2.2. Инструмент реализации Программы – базы наставляемых и наставников 

(приложение).Формированиебазосуществляетсякураторомвовзаимодействиискласснымируко

водителями,родителями(законнымипредставителяминесовершеннолетних)обучающихся,пед

агогамииинымипедагогическимиработниками,располагающимиинформациейопотребностяхп

едагоговиобучающихсякакпотенциальныхучастниковПрограммы. 

2.3. Персонифицированныеданныеизбазынаставляемыххранятсявобразовательномучрежден

ии. 

2.4. ЭтапыреализацииПрограммы. 

Этапы реализации Программы наставничества 

в МБОУ ООШ №15 

 

Этапы Мероприятия Результат 

Подготовкаусл

овий 

длязапускапро

граммынаставн

ичества 

1. Информирование.Создание 
благоприятныхусловийдлязапускаП

рограммынаставничества. 

 

2. Сборпредварительныхзапросовотп

отенциальныхнаставляемых. 

 

3. Выбор аудитории для

 поисканаставников, привлечение 

внешнихресурсов. 

 

4. Выборформнаствничества. 

Протоколзаседания 
Совета школы.Анализ 

наличной 

ситуации(характеристикако

нтингента 

(приложение).Дорожная 

     

 картареализац

ии

 наставничества

(ходработ,инеобходимыерес

урсы   

 (кадровые,мето

дические,материально-

техническая  база  и

 т.д.),источники

ихпривлечения(внутренние

   и 

 внешние)(прил

ожение). 

ПриказобутвержденииПлана

реализацииЦелевоймодели. 

Пакет

 установочных

документов. 

Программанаставничества. 

Формирование

базынаставляе

мых 

1. Выявление конкретных 

проблемобучающихсяипедагогов,кот

орыеможно решить с

 помощьюнаставничества. 

2. Сбор и систематизация запросов 

отпотенциальныхнаставляемых 

Базанаставляемых,картаа

налитики 

областейзапросов 

потенциальныхнаставляе

мых 



Формирование 
базынаставников 

1.Работавнутришколывключаетдейств

ияпоформированиюбазыизчисла: 

• обучающихся,мотивированныхпомо

чь сверстникам вобразовательных, 

 спортивных,творческих 

 иадаптационныхвопросах; 

• педагогов, 

заинтересованныхвтиражировании

    

 личногопедагогического опыта

 и

 созданиипродуктивной 

 педагогическойатмосферы; 

• родителейобучающихсяактивныхуч

астниковродительских 

собраний,других 

представителей 

 родительскогосооб

щества с 

 выраженнойграждан

скойпозицией. 

2.Рабoтас  внешним  контуром  на 

База наставников, 

которыемогут

 участвовать  какв

 текущей

 программенаставничес

тва,  так и 

 вбудущем. 

Онавключаетвсебя 

-базувыпускников, 

-

базунаставниковотпредприя

тий/организаций,-

базунаставниковизчислаакт

ивныхпедагогов, 

-базудляформы«ученик-

ученик». 

 данномэтапевключаетдействияпоформ

ированиюбазынаставниковизчисла: 

• выпускников, заинтересованных 
вподдержкесвоей школы; 

• сотрудниковорганизаций-партнеров. 

 

Отбор 

иобучениен

аставников 

1. Выявлениенаставников,подходящихд
ляконкретнойформы. 

2. Обучение наставников для 

работыснаставляемыми 

1. Запoлнениеанкеты

 вписьменной

 свободнойформе 

 всеми 

потенциальными

наставниками. 

2. Собеседование. 

3. Приказ о

 назначениинаставников. 

4. Обучениенаставников 

Формирование

тандемов/групп 

1. Встречавсех

 отобранныхнаставниковивсех

наставляемых. 

 

2. Фиксациясложившихся 

тандемов/групп в специальной 

базекуратора. 

Сформированные 
тандемы/группы,готовыепро

должить работу в 

рамкахПрограммы. 

Соглашениянаставников,нас

тавляемыхиихродителей/зак

онных 

представителей 

Приказ о

 закреплениитанд

емов/наставническихгрупп 

Заполнениеиндивидуальног

омаршрутанаставляемого. 



ЗапускПрогра

ммынаставнич

ества 

Закрепление гармоничных 

ипродуктивных отношений

 втандеме/группет

ак,чтобыонибылимаксимально 

 комфортными,ста

бильнымиирезультативнымидляобеих

сторон. 

Работа в каждом

 тандеме/группевключает: 

встречу-знакомство,пробную 

рабочую встречу, 

встречу-планирование, 

комплекс последовательных 

встреч,итоговую встречу. 

Мониторинг: 
•обратнаясвязьотнаставляем

ых (для 

мониторингадинамикивлиян

ияПрограммынанаставляем

ых); 

•сбор обратной связи 

отнаставников, 

наставляемыхи кураторов 

длямониторинга 

эффективности 

реализацииПрограммы. 

Завершение

Программы 

1. Пoдведениеитогов работы 

каждоготандема/группы. 

2. Оповещение участников тандема 

иродителей/законныхпредставителей

наставляемыхобокончаниинаставниче

ства. 

3. Подведение    итогов 

Программы на

 итоговоммероприя

тии. 

4.Популяризацияэффективныхпракти

к 

Приказопроведенииитоговог

омероприятияПрограммы 

База

 потенциальных

наставников,  

 банкметодичес

кихматериалов,развитое 

 сообществообр

азовательного 

учреждения 



III. Реализацияцелевоймоделинаставничества 

 

3.1. НаэтапеподготовкиусловийдлязапускаПрограммынаставничествапредусматриваются 

следующие мероприятия информационно-просветительского 

характерадляшкольногосообществаиближайшегосоциокультурногоокружения школы. 
 

Мероприятияинформационно-просветительскогохарактера 

вМБОУ ООШ №15 

 
№

п/п 

Мероприятие Срокис

полнения 

Ответственные 

1 Информированиепедагогического

коллектива.Проведение 

Совета 

школы,Общегособраниятрудово

го коллектива 

Ноябрь2020 Заместители 

директорапоУВР 

2 Информированиеученического

коллектива.Проведение 

ученическойконференции. 

Ноябрь2020 Заместители 

директорапоУВР 

3 Информирование 

родительскойобщественности. 

Проведениеродительского 

собрания,индивидуальныхвстр

ечи 

консультаций. 

Ноябрь-

декабрь2020 

Заместители 

директорапоУВР 

4 Размещение информации на 

сайтеобразовательного 

учреждения. 

Декабрь2020 Учитель 

информатики,заместит

ельдиректора 
поУВР 

5 Проведениеиндивидуальныхбесед,к

онсультирования по 

вопросамреализацииПрограммы 

наставничества с педагогами 

иучащимися. 

Декабрь2020 Заместители 

директорапоУВР 

 

На этапе завершения Программы предусмотрено следующее итоговое событие: 

семинар«Программанаставничестваобразовательногоучреждения: 

опытиэффективныерешения». 

3.2. Исходяизобразовательныхпотребностейшколы,определеныследующиеформынаставнич

ества,подлежащиевнедрению: 

 

 «ученик–ученик» 

 «учитель–учитель» 

 «учитель-ученик» 

 

Каждая   из   указанных       форм   предполагает   решение   определенного   круга   

задачи проблем с использованием единой методологии наставничества, и ключевых запросов 

трехфакторовсистемы:наставляемого, наставникаи образовательногоучреждения. 



3.3. Форманаставничества«ученик–ученик» 

Форманаставничества«ученик–

ученик»предполагаетвзаимодействиеобучающихсяоднойобразовательногоучреждения,прико

торомодинизобучающихсянаходитсяна  более  высокой  ступени  образования  и  обладает  

организаторскимии лидерскими качествами, позволяющими ему оказать весомое влияние на 

наставляемого,лишенное,темнеменее, строгойсубординации. 

Цель - разносторонняя поддержка обучающихся с особыми образовательными или 

социальными потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям 

обучения. 

Задачи: 

1. Помощьвреализациилидерскогопотенциала. 
2. Улучшениеобразовательных,творческихилиспортивных результатов. 

3. Развитиегибкихнавыковиметакомпетенций. 

4. Оказаниепомощивадаптациикновымусловиямсреды. 

5. Создание комфортных условий и коммуникаций внутри образовательной 

организации. 

6. Формированиеустойчивого сообществаобучающихсяисообществаблагодарных 

выпускников. 

Ожидаемыерезультаты 

Результатомправильнойорганизацииработынаставниковбудетвысокийуровеньвключен

ности наставляемых во все социальные, культурные и образовательные 

процессыорганизации,чтоокажетнесомненноеположительноевлияниенаэмоциональныйфонвк

оллективе,общийстатусорганизации,лояльностьучениковибудущихвыпускниковкшколе.  

Подростки-наставляемые  получат  необходимый  в  этом  возрасте  стимулккультурному,   

интеллектуальному,   физическомусовершенствованию,   самореализации,атакже развитию 

необходимыхкомпетенций. 

Средиоцениваемыхрезультатов: 

● повышениеуспеваемостииулучшениепсихоэмоциональногофонавнутрикласса; 

● численныйростпосещаемоститворческихкружков,объединений,спортивныхсекций; 

● количественный и качественный рост успешно реализованных

 образовательныхикультурныхпроектов; 

● снижение числа жалоб от родителей и учителей, связанных с

 социальнойнезащищенностьюиконфликтами внутри классаи школы. 

 

Портреты 

участниковНаставни

к. 

Активный обучающийся основного общего образования, обладающий лидерскими 

иорганизаторскимикачествами,нетривиальностьюмышления,демонстрирующийвысокиеобра

зовательныерезультаты,победительшкольныхирегиональныхолимпиадисоревнований,прини

мающийактивноеучастиевжизнишколы(конкурсы,театральные 

постановки,общественнаядеятельность,внеурочнаядеятельность).УчастникиРоссийскогодви

женияшкольников,учащиесясактивной гражданскойпозицией. 

Наставляемый. 

Вариант1.Пассивный.Социально/ценностнодезориентированныйобучающийсянизшей

поотношениюкнаставникуступени,демонстрирующийнеудовлетворительныеобразовательны

е результаты или проблемы с поведением, не принимающий участие в 

жизнишколы,отстраненный от коллектива. 

Вариант 2. Активный. Обучающийся с особыми образовательными потребностями –

например, увлеченный определенным предметом ученик, нуждающийся в 

профессиональнойподдержкеилиресурсахдляобменамнениямииреализациисобственныхпрое

ктов.Возможные варианты программыВариации ролевых моделей внутри формы «ученик –

ученик»могутразличатьсявзависимостиотпотребностейнаставляемогои ресурсов наставника. 
 

 

 



Возможныевариантыпрограммынаставничества«Ученик– ученик». 
 

Формы взаимодействия Цель 

«Успевающий– 
неуспевающий» 

Достижениелучшихобразовательныхрезультатов. 

«Лидер– пассивный» Психоэмоциональная поддержка с адаптацией в 

коллективеилисразвитиемкоммуникационных, 

творческих, лидерских навыков. 

«Равный–равному» Обменнавыкамидлядостижения целей. 

«Адаптированный– 
неадаптированный» 

Адаптациякновымусловиямобучения. 

 

Схемареализацииформынаставничества«ученик –ученик» 

вМБОУ ООШ №15 

 
Этапыреализации Мероприятия 

Представлениепрограммнаставничествав 
форме«Ученик–ученик». 

Ученическаяконференция. 

Отбор наставников из числа активных 
учащихсяшкольногосообщества. 

Анкетирование. Собеседование. 
Использованиебазынаставников. 

Обучениенаставников. Обучениепроводитсякуратором. 

Отборучащихся,имеющихособыеобразовате

льныепотребности,низкуюучебнуюмотиваци

ю,проблемысадаптацией в коллективе, не 

включенные 

вшкольноесообществоижелающихдоброволь

нопринятьучастиевпрограмме 
наставничества. 

Анкетирование. Листы

 опроса.Использовани

ебазынаставляемых. 

Формированиепар,групп. Личные встречи, обсуждения вопросов. 
Назначениякуратором. 

Наставляемый улучшает

 своиобразовательные

  результаты, 

 онинтегрированвшкол

ьноесообщество, 

повышенамотивацияиосознанность. 

Предоставлениеконкретныхрезультатоввзаи

модействия(проект,улучшениепоказателей).

Улучшениеобразовательных 

результатов,посещаемости. 

Рефлексия реализации формы 
наставничества. 

Анализ эффективности реализации 
программы. 

Поощрениенаставников Поощрениенаученическойконференции 

 

3.4. Форманаставничества«учитель–учитель» 

Поддержкамолодыхспециалистов–

однаизключевыхзадачобразовательнойполитики.Современнойшколенуженпрофессионально-

компетентный,самостоятельномыслящийпедагог,психологическиитехнологическиготовыйкр

еализациигуманистическихценностейнапрактике,космысленномувключениювинновационны

епроцессы. Овладение специальностью представляет собой достаточно длительный 

процесс,предполагающийстановлениепрофессиональныхкомпетенцийиформированиепрофес

сиональнозначимыхкачеств. 

Начинающемуучителюнеобходимапрофессиональнаяпомощьвовладениипедагогическ

иммастерством,восвоениифункциональныхобязанностейучителя, 



воспитателя, классного руководителя. Необходимо создавать ситуацию успешности 

работымолодогоучителя,способствоватьформированиюиндивидуальногостиляегодеятельнос

ти. 

Форма предполагает взаимодействие молодого педагога (при опыте работы от 0 до 

3лет)илиновогоспециалиста(присменеместаработы)сопытнымирасполагающимресурсамиина

выкамиспециалистом-педагогом,оказывающимпервому разностороннююподдержку. 

Целиизадачи 

Целью такой формы наставничества является успешное закрепление на месте 

работыиливдолжностипедагогамолодогоспециалиста,повышениеегопрофессиональногопоте

нциала и уровня, а также создание комфортной профессиональной среды внутри 

школы,позволяющейреализовывать актуальныепедагогическиезадачинавысоком уровне. 

Средиосновныхзадачвзаимодействиянаставникаснаставляемым: 

 способствоватьформированиюпотребностизаниматьсяанализомрезультатовсвоейпрофесси

ональнойдеятельности;

 развиватьинтерескметодикепостроенияиорганизациирезультативногоучебногопроцесса;

 ориентировать начинающего учителя на творческое использование

 передовогопедагогическогоопытавсвоей деятельности;

 прививатьмолодомуспециалистуинтерескпедагогическойдеятельностивцеляхегозакреплен

иявобразовательной организации;

 ускоритьпроцесспрофессиональногостановленияучителя;

 сформироватьэффективныемеханизмывзаимодействиянаставникаиначинающегопедагога;

 обеспечитьнаиболеекомфортнуюадаптациюмолодыхспециалистоввколлективе,впроцессеа

даптацииподдерживатьпедагогаэмоционально,укреплятьверупедагогавсебя;

 использовать  эффективные  формы  повышения  профессиональной  

компетентностиипрофессиональногомастерствамолодыхспециалистов,обеспечитьинформаци

онноепространстводлясамостоятельногоовладенияпрофессиональнымизнаниямиинавыками;

 дифференцированноицеленаправленнопланироватьметодическуюработунаосновевыявлен

ных потенциальныхвозможностейначинающегоучителя;

 повышать профессиональный уровень педагогов с учетом их потребностей, 

затруднений,достижений;

 отслеживатьдинамикуразвитияпрофессиональнойдеятельностикаждогопедагога;

 повышатьпродуктивностьработыпедагогаирезультативностьобразовательнойдеятельности

;

 способствовать планированиюкарьерымолодых специалистов, мотивации к 

повышениюквалификационногоуровня;

 приобщатьмолодыхспециалистовккорпоративнойкультуреобразовательнойорганизации,сп

особствовать объединениюнаосновешкольныхтрадиций.

Ожидаемые 

результатыдлямолодогосп

ециалиста: 

 активизацияпрактических,индивидуальных,самостоятельныхнавыковпреподавания;

 повышение профессиональной компетентности педагогов в вопросах

 педагогикиипсихологии;

 появление собственных продуктов педагогической деятельности

 (публикаций,методическихразработок, дидактическихматериалов);

 участиемолодыхучителейвпрофессиональныхконкурсах,фестивалях;

 наличиепортфолиоукаждогомолодого педагога;

 успешноепрохождениепроцедурыаттестации.

длянаставника: 

 эффективныйспособсамореализации;

 повышениеквалификации;

 достижениеболеевысокогоуровняпрофессиональнойкомпетенции.

Результатомправильнойорганизацииработынаставниковбудетвысокийуровеньвключе

нностимолодыхспециалистоввпедагогическуюработу,культурнуюжизньобразовательнойорг



анизации,усилениеуверенностивсобственныхсилахиразвитиеличного,творческогоипедагоги

ческогопотенциала.Этоокажетположительноевлияниена 

уровеньобразовательнойподготовкиипсихологическийклимат вшколе. 

Учителя-наставляемые получат необходимые для данного периода 

профессиональнойреализациикомпетенции,профессиональныесоветыирекомендации,атакже

стимулиресурсдлякомфортногостановленияиразвитиявнутриобразовательногоучреждения. 

Портреты 

участниковНаставни

к. 

Опытныйпедагог,имеющийпрофессиональныеуспехи(победительразличныхпрофесси

ональных конкурсов, автор учебных пособий и материалов, участник или 

ведущийвебинаров и семинаров), склонный к активной общественной работе, лояльный 

участникшкольногосообщества.Обладаетлидерскими,организационнымиикоммуникативны

минавыками,хорошоразвитойэмпатией.Дляреализацииразличныхзадачвозможновыделениед

вухтиповнаставников. 

● Наставник-консультант – создает комфортные условия для реализации 

профессиональныхкачеств,помогаетсорганизациейпроцессаирешениемконкретныхпсихолог

о-

педагогическихикоммуникативныхпроблем.Контролируетсамостоятельнуюработумолодого

специалиста. 

● Наставник-предметник–опытныйпедагогтогоже  предметного  направления,что и 

молодой учитель, способный осуществлять всестороннюю методическую 

поддержкупреподаванияотдельныхдисциплин. 

Наставляемый. 

Молодой специалист, имеющий малый опыт работы – от 0 до 3 лет, 

испытывающийтрудностисорганизациейучебногопроцесса,взаимодействиемсучениками,дру

гимипедагогами,администрациейилиродителями.Специалист,находящийсявпроцессеадапта

циина  новом  месте  работы,  которому  необходимо  получить  

представлениеотрадициях,особенностях,регламентеипринципахобразовательнойорганизаци

и. 

Учитываярезультатыдиагностики,основнойвариантвзаимодействия: 

● «опытныйучитель–

молодойспециалист»,классическийвариантподдержкидляприобретениямолодымспециалис

томнеобходимыхпрофессиональныхнавыков(организационных,коммуникационных)и 

закреплениянаместе работы. 

Возможныевариантыпрограммынаставничества«Учитель– учитель». 
 

Формы взаимодействия Цель 

«Опытныйпедагог–молодой 

специалист» 

Поддержка для приобретения необходимых 

профессиональныхнавыковизакреплениянаместе 

работы. 

«Опытный классный 

руководитель–молодой 
специалист» 

Поддержка для приобретения необходимых 

профессиональныхнавыковвработесклассным 
коллективомизакреплениянаместеработы. 

«Лидер педагогического сообщества 

– педагог, 

испытывающийпроблемы» 

Реализация психоэмоциональной 

поддержки,сочетаемый с профессиональной помощью 

по приобретениюиразвитиюпедагогическихталантови 
инициатив. 

«Педагогноватор– 
консервативныйпедагог» 

Помощьвовладениисовременнымипрограммами, 
цифровыминавыками,ИКТкомпетенциями. 

«Опытныйпредметник– 
неопытный предметник» 

Методическаяподдержкапоконкретномупредмету. 



Схемареализацииформынаставничества«учитель–учитель» 

вМБОУ ООШ №15 

 

Этапыреализации Мероприятия 

Представлениепрограммынаставничества 
«Учитель– учитель» 

Педагогическийсовет. 

Отбор наставников из числа активных 

иопытных педагоговипедагогов, 

самостоятельно выражающих 

желаниепомочьпедагогу 

Анкетирование. 
Использованиебазынаставников. 

Обучениенаставников Проводитсяобязательновтечениегодане 
менее2-храз 

Отбор педагогов, 

испытывающийпрофессиональныепроб

лемы,проблемыадаптации и желающих 

добровольнопринятьучастиевпрограмме 

наставничества 

Анкетирование.Листыопроса. 
Использованиебазынаставляемых. 

Формированиепар,групп Встречи,обсуждениявопросов. 

Повышениеквалификациинаставляемого,з

акреплениевпрофессии.Творческая 

деятельность.Успешнаяадаптация. 

Тестирование. Реализация 

программы(прилагается) 

Проведениемастер–

классов,открытыхуроков. 

Рефлексияреализацииформы 
наставничества«Учитель–учитель». 

Анализ эффективности реализации 
программы. 

Поощрениенаставников Поощрение на педагогическом совете 
школы. 

 

Форманаставничества«Учитель–ученик» 

Цель такой формы наставничества является раскрытие потенциала каждого 

наставляемого,формированиежизненныхориентировуобучающихся,адаптацияв 

новомучебномколлективе;повышениемотивациикучебеиулучшение образовательных 

результатов, создание условий для осознанного выбора оптимальной образовательной 

траектории, формирование ценностей и активной гражданской позиции 

наставляемого;развитиегибкихнавыков,лидерскихкачеств,метакомпетенций; создание 

условий для осознанного выбора профессии и формирование потенциала для построения 

успешной карьеры; разносторонняя поддержка обучающегося с особыми 

образовательнымиилисоциальнымипотребностямилибовременнаяпомощьв адаптации к 

новым условиям обучения. 

Задачи: 

-помощь в реализации потенциала, улучшении образовательных, творческих или 

спортивныхрезультатов,развитиегибкихнавыковиметакомпетенций,оказание помощи в 

адаптации к новым условиям среды, создание комфортных условий и коммуникаций 

внутри школы, формирование устойчивого сообщества обучающихся. 

Результат: 

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень 

включенности наставляемых во все социальные, культурные и образовательные процессы 

МБОУ ООШ №15, что окажет несомненное положительное влияние на эмоциональный 

фон в коллективе, общий статус школы, лояльность учеников и будущих выпускников к 

школе. Обучающиеся – наставляемые подросткового возраста получат 

необходимыйстимулкобразовательному,культурному,интеллектуальному,физическому 

совершенствованию, самореализации, а также развитию необходимых компетенций. 

 



Характеристикаучастниковформынаставничества«Учитель –ученик» 

 

Наставник Наставляемый 

Ктоможет быть. Активный Пассивный 

Опытный педагог, мастер своего дела, 

имеющийуспешныйопытвдостижении 

жизненного, личностного и 

профессионального результата, готовый 

и компетентный поделиться опытом и 

навыками, необходимыми для 

стимуляции и поддержки процессов 

самосовершенствования и 

самореализации наставляемого. 

Обладаетлидерскими, 

организационными и 

коммуникативными навыками, создает 

комфортные условия для решения 

конкретныхпсихолого-педагогическихи 

коммуникативных проблем. Наставник 

Обучающийся, 
демонстрирующий 

высокие 

образовательные 

результаты, 

победитель 

школьных и 

региональных 

олимпиад и 

соревнований, 

обладающий 

лидерскими и 

организаторскими 

качествами, 

нетривиальностью 

Демонстрируетнизкую 

мотивацию к учебе и 

саморазвитию, 

неудовлетворительную 

успеваемость, имеет 

проблемысповедением, 

испытываеттрудностис 

адаптацией в школьном 

коллективе. Социально 

или ценностно 

дезориентированный 

обучающийся, 

демонстрирующийотс

утствиеосознанной 

позиции,необходимой 

способен стать для наставляемого 

человеком, который окажет 

комплексную поддержку на пути 

социализации, взросления, поиска 

индивидуальных жизненных целей и 

способовихдостижения,враскрытии 

потенциала и возможностей 

саморазвития и профориентации. В 

качестве наставника могут выступать 

педагоги: классный руководитель, 

учитель-предметник, методист, 

социальный педагог, психолог. 

Наставник может привлекать 

консультантовизчислапедагоговдля 

успешного выполнения своей 

программы наставничества. 

мышления, лидер 

класса, 

принимающий 

активноеучастиев 

жизни школы 

(конкурсы, 

общественная 

деятельность, 

внеурочная 

деятельность), 

которому сложно 

раскрыть свой 

потенциалврамках 

стандартной 

образовательной 

программы либо 

испытывающему 

трудности 

коммуникации. 

Обучающийся с 

особыми 

образовательными 

потребностями 

,имеющий низкую 

информированность 

о перспективах 

самостоятельного 

выбора векторов 

творческого 

развития, 

карьерныхииных 

возможностей. 

для выбора 

образовательной 

траектории и будущей 

профессиональной 

реализации, не 

принимающийучастияв 

жизни школы, 

отстраненный от 

коллектива, неимеющий 

активной гражданской 

позиции, 

испытывающий кризис 

самоидентификации, 

разрушение или низкий 

уровень 

сформированностиценнос

тных и 

жизненныхпозицийи 
ориентиров. 



Возможныевариантыпрограммынаставничества«Учитель– ученик». 
 

Формы 
взаимодействия 

Цель 

«Учитель– 

неуспевающий 

ученик» 

Педагогическаяипсихологическаяподдержкаобучающегосядля 

достижениялучшихобразовательныхрезультатов,раскрытиеего 

потенциала, создание условий для осознанного выбора оптимальной 

образовательнойтраектории,преодолениедезориентацииобучающегося в 

образовательном процессе, адаптации его в школьном коллективе. В 

качестве наставника выступает классный руководитель, который 

работаетвтесномконтактесучителями-предметниками,психологом, 

социальным педагогом. 

«Учитель– 

пассивный 

ученик» 

Психоэмоциональная поддержка с адаптацией в коллективе или 

развитием коммуникационных, творческих навыков, формирование 

жизненныхориентировуобучающегося,формированиеценностейи 

активнойгражданскойпозиции.Вкачественаставникавыступает классный 

руководитель. 

«Учитель– 
одаренный 
ученик» 

Психологическаяподдержка,раскрытиеиразвитиетворческого 
потенциаланаставляемого,совместнаяработанадпроектомит.д.В 
качестве наставника может выступать классный руководитель или 

учитель-предметник,вобщениискоторымнаставляемыйхотелбы 

повыситьсвойтворческийпотенциал. 
 
 
 

«Учитель–

ребенок с 

ОВЗ/ребенок- 

инвалид» 

Созданиеусловийдляосознанноговыбораоптимальнойобразовательной 

траектории, повышение мотивации к учебе и улучшение 

образовательныхрезультатовобучающегося,развитиееготворческихи 

коммуникативных навыков, адаптация в школьном коллективе. В 

качестве наставника выступает классный руководитель, который 

работаетвтесномконтактесучителями-предметниками,психологом, 

социальным педагогом, методистом. 



 

Схемареализацииформынаставничества«Учитель–ученик». 

 

Этапыреализации. Мероприятия 

Представлениепрограммнаставничествав 
форме «Учитель–ученик». 

Ученическаяконференция. 

Проводитсяотборнаставников изчисла 
активныхиопытныхпедагогов. 

Анкетирование.Использованиебазы 
наставников. 

Обучениенаставников. Обучениепроводитсякуратором 

программы наставничества при 
необходимости. 

Проводится отбор учащихся, имеющих 

проблемы с учебой, не мотивированных, не 

умеющих строить свою образовательную 

траекторию. Либо – учащиеся, с особыми 

образовательнымипотребности,неимеющими 

возможности реализовать себя в рамках 

школьнойпрограммы. 

Анкетирование. Листы опроса. 

Использованиебазынаставляемых. 

Формированиепар,групп. Личныевстречиилигрупповаяработав 
формате«быстрыхвстреч». 

Повышениеобразовательныхрезультатову 
наставляемых. 

Определениеобразовательнойтраектории. 

Рефлексияреализацииформы наставничества. Анализэффективностиреализации 
программы. 

Наставникполучаетуважаемыйи 
заслуженныйстатус. 

Поощрениенаставляемогона ученической 
конференции. 

 

4. МониторингэффективностиреализацииПрограммы 

 

4.1. МониторингэффективностиреализацииПрограммыпонимаетсякаксистемасбора,обработки

,храненияи  использования  информации  о  Программе  и/или  отдельныхее элементах. 

Организация систематического мониторинга программ наставничества даетвозможность   

представлять,какпроисходитпроцесснаставничества,каковыизмененияво взаимодействиях 

наставника с наставляемым (группой наставляемых), какова динамикаразвитиянаставляемых 

иудовлетворенностинаставникасвоейдеятельностью. 

Мониторингпрограммынаставничествасостоитиздвухосновныхэтапов: 

1) оценкакачествареализацииПрограммы; 

2) оценкамотивационно-

личностного,компетентностного,профессиональногоростаучастников,динамики 

образовательныхрезультатов. 

4.2. Первыйэтапмониторинганаправленнаизучение(оценку)качествареализуемойпрограммы

наставничества,еесильныхислабыхсторон,качествасовместнойработытандемов/групп«настав

ник-наставляемый».Мониторингпомогаетотследитьважныепоказатели    качественного    

изменения    образовательного    учреждения,      

динамикуегопоказателейсоциальногоблагополучия,профессиональноеразвитиепедагогическо

гоколлективав практической инаучной сферах. 

Цели: 

1) оценкакачествареализуемойПрограммы; 

2) оценкаэффективностииполезностиПрограммыкакинструментаповышениясоциальногоипр

офессиональногоблагополучиявнутриобразовательногоучрежденияисотрудничающихс 

нейорганизаций или индивидов. 

Задачи: 

• сборианализобратнойсвязиотучастников(методанкетирования); 
• обоснованиетребованийкпроцессуреализацииПрограммы,кличностинаставника; 

• контрольпроцессанаставничества; 



• описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого

 (группынаставляемых); 

• определениеусловийэффективнойПрограммынаставничества; 

• контрольпоказателейсоциальногоипрофессиональногоблагополучия. 

Оформлениерезультатов. 

Порезультатамопросаврамкахпервогоэтапамониторингабудетпредоставлен анализ 

реализуемой программы наставничества. 

Сборданныхдляпостроенияанализаосуществляетсяпосредствоманкеты. Анкета 

содержит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочным параметром. 

Анкета учитывает особенности требований к трем формам наставничества. 

Анализпроводиткураторпрограммы. 

Для оценки соответствия условий организации программы наставничества 

требованиям модели и программ, по которым она осуществляется, принципам, 

заложенным в модели и программах, а также современным подходам и технологиям, 

используется анкета куратора.Результатом успешного мониторинга будет аналитика 

реализуемойпрограммынаставничества,котораяпозволитвыделитьеесильныеи слабые 

стороны, изменения качественных и количественных показателей социального и 

профессионального благополучия, расхождения между ожиданиями и реальными 

результатами участников программы наставничества. 

 

4.3. Второйэтапмониторингапозволяетоценитьмотивационно-

личностный,компетентностный,профессиональныйростучастниковиположительнуюдинамик

уобразовательныхрезультатовсучетомэмоционально-

личностных,интеллектуальных,мотивационныхисоциальныхчерт,характерасферыувлеченийу

частников,всоответствиис учебной и профессиональной успешностью и адаптивностью 

внутри коллектива. 

Процессмониторингавлиянияпрограммнавсехучастниковвключаетдваподэтапа,первыйиз 

которых осуществляется до входа в программу наставничества, а второй- по 

итогампрохожденияпрограммы.Всезависимыеотвоздействияпрограммынаставничествапарам

етрыфиксируются дважды. 

Цели: 

 глубокаяоценкаизучаемыхличностныххарактеристикучастниковпрограммыдлянаиболееэф

фективногоформирования парнаставник-наставляемый;

 оценкадинамикихарактеристикобразовательногопроцесса;

 анализикорректировкасформированныхстратегийобразованиятандемов.

Задачи: 

 выявлениевзаимнойзаинтересованностисторон;

 научноеипрактическоеобоснованиетребованийкпроцессунаставничества,кличностинастав

ника;

 экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения описанных

 вышетребованийк личностинаставника;

 определениеусловийэффективногонаставничества;

 анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и

 внесениекорректировоквсоответствиисрезультатами.

 сравнениехарактеристикобразовательногопроцесса«навходе»и«выходе»реализуемойпрогр

аммы.

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень 

включенности наставляемых во все социальные, культурные и образовательные процессы 

организации, что окажет несомненное положительное влияние на эмоциональный фон в 

коллективе, общий статус организации, лояльность учеников и будущих выпускников к 

школе. Обучающиеся – наставляемые подросткового возраста получат необходимый 

стимул к культурному, интеллектуальному, физическому совершенствованию, 

самореализации, а также развитию необходимых компетенций. 

Также к результатам правильной организации работы наставников относятся: повышение 



успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри класса (группы) и 

образовательной организации; численный рост посещаемости творческих кружков, 

объединений, спортивных секций; количественный и качественный рост успешно 

реализованных образовательных и творческих проектов; снижение числа обучающихся, 

состоящих на учете в полиции и психоневрологических диспансерах; снижение числа 

жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной незащищенностью и 

конфликтами внутри коллектива обучающихся. 

Вкачествекритериевоценкинаставническихпрограммвыделяются: 

- единаястандартнаяпроцедураоценки; 

- разработанностьформконтролязадеятельностьюнаставников; 

- научнаяобоснованностьинструментовоценки; 

- представлениедоступакнеобходимымресурсам(организационным,методическим, 

информационным и др.); 

- документальнаяоснащенность; 

- наличиевозможностейдляобученияиконсультаций; 

- отработанностьпроцедурыотчетности; 

- обоснованностьпрограммыипланамероприятий; 

- разработанностьформпоощренияинаграждениянаставников,наставляемыхиихсемей. 

 

IV. Механизмымотивацииипоощрениянаставников 

 

Кчислулучшихмотивирующихнаставникафакторовможноотнестиподдержкусистемы 

наставничества на школьном, общественном, муниципальном и 

государственномуровнях;созданиесреды,вкоторойнаставничествовоспринимаетсякакпочетна

ямиссия,гдеформируетсяощущениепричастностикбольшомуиважномуделу,вкоторомнаставн

икуотводитсяведущая роль. 

Мероприятияпопопуляризацииролинаставника: 

 организацияипроведениефестивалей,форумов,конференцийнаставниковнашкольномуровн

е;

 выдвижениелучшихнаставниковнаконкурсыимероприятиянамуниципальном,регионально

мифедеральномуровнях;

 проведениешкольного  конкурса  профессионального  мастерства  "Наставник  года",

«Лучшаяпара»,«Наставник+"; 

 награждениешкольнымиграмотами"Лучшийнаставник"

 благодарственныеписьмародителямнаставниковизчислаобучающихся.

 предоставление наставникам возможности принимать участие в

 формированиипредложений,касающихся развития школы.



Приложение 1.   

«Дорожнаякарта»реализацииЦелевоймоделинаставничествавМ

БОУ ООШ №15 

на2020-2021 гг. 

 

Этап Содержание

подэтапов 

Мероприятия Сроки Ответственные 

Подготовка 1)Изучение 1.1.ИзучениеРаспоряженияМинистерства Октябрь-ноябрь руководитель, 

условийдля нормативнойбазыи ПросвещенияРоссийскойФедерации№P-145 2020года администрация 

запуска тематических от25декабря2019г.«Об утвержденииметодологии   

программы методических (целевой)моделинаставничестваобучающихсядля   

наставничества материалов организацийосуществляющих образовательную   

  деятельностьпообщеобразовательным,   

  дополнительнымобщеобразовательными   

  программамсреднегопрофессионального   

  образования,втомчислесприменениемлучших   

  практикобменаопытоммеждуобучающимися».   

  1.2.ИзучениеПоложенияопрограмме   

  наставничествавОУ,Типовойформыпрограммы   

  наставничествавОУи методическихрекомендаций   

  поеесозданию.   

 2)Информирование 2.1.ПроведениеПедагогическогосовета «ОЦелевой Ноябрь-декабрь руководитель, 

педагогического моделивнедрениянаставничества» 2020года администрация, 

коллектива, 2.2.Тематическаявстречасродительским  классные 

родительского сообществомсцельюинформированияопрограмме  руководители 

сообщества, наставничества.   

сообществаМБОУ 
ООШ №15 

2.3.Тематическаявстречассообществом   

 выпускников,партнерамисцельюинформирования   

оЦелевоймодели опрограмменаставничества.   

наставничества; 2.4.ТематическиевстречисобучающимисяОУс   

поиск цельюинформированияопрограмменаставничества   

потенциальных (ученическаяконференция,классныечасы).   

наставников 2.5.Актуализацияпотенциальныхпартнерских   

 связейсцельюпоисканаставников,сотрудничество   



 

  садминистрациейрайона. 
2.6.СозданиерубрикинасайтеОУ. 

  

 3)Подготовканорма

тивной 

базыреализации 

целевоймоделинаст

авничества 

вМБОУ ООШ №15 

3.1. Изданиеприказа«Овнедрениицелевоймоделина

ставничествав ОУ» 

3.2. Разработкаиутверждениепрограммын

аставничествав ОУ 

3.3. Разработка и утверждение «дорожной 

карты»реализациипрограммынаставничествавОУ. 

ИзданиеприказаобутвержденииПланареализацииЦел

евоймодели. 

3.4. Назначение куратора 

программынаставничестваОУ(издани

еприказа). 

3.5. Обучениекуратора. 

Ноябрь-

декабрь2020год

а 

директор, 
администрация,п

роектнаягруппа 

Формирование

базынаставляе

мых 

Сбор данных 

онаставляемы

х 

1. Анкетированиеобучающихся/педагогов,

желающихпринятьучастиевпрограмме 

наставничества. Сбор согласий на сбор и 

обработкуперсональных данных от 

совершеннолетнихучастниковпрограммы.Информир

ованиеродителейнесовершеннолетних 

наставляемыхопрограмме, 

сборсогласий. 

2. Сбор дополнительной информации о 

запросах,наставляемых (обучающиеся/педагоги) 

от третьихлиц:классныйруководитель,психолог, 

социальный педагог, родители. Сбор согласий на 

сбор иобработку персональных данных от 

законныхпредставителейнесовершеннолетнихуча

стников. 

3. Анализданных. 

4. Формирование базы данных наставляемых 

изчислапедагогов. 

5. Формированиебазыданныхнаставляемыхизч

ислаобучающихся. 

6. Выбор форм наставничества на 

основаниианализарезультатовобразовательногоп

роцессаиконтингента ОУ. 

Ноябрь-

декабрь2020год

а 

Куратор, 
администрация,

классныеруков

одители 



 

  7.СозданиеПрограммынаставничества   

Формирование

базынаставник

ов 

Составление старт-

листанаставников 

1. Оценка участников-наставляемых по 

заданнымпараметрам, необходимым для будущего 

сравненияи мониторинга влияния программ на 

всехучастников. 

2.Анкетированиесредипотенциальныхнаставников,ж

елающихпринятьучастиевпрограмменаставничества. 

Сбор согласий на сбор и 

обработкуперсональныхданных. 

3.Анализ анкет потенциальных наставников 

исопоставление данных с анкетами 

наставляемых.Формированиебазы наставников 

Декабрь2

020года 

Администрация,

куратор,классны

еруководители 

Отбор 

иобучениен

аставников 

Рекрутингна

ставников 

1. Оценкавыявленныхнаставниковпозаданнымпа

раметрам 

2. Собеседованияснаставниками. 

3. Приказоназначениинаставников. 

4. Обучение наставников (подготовка 

методическихматериаловдлянаставников,«Школана

ставников») 

Декабрь2

020года 

Куратор,психолог 

Формированиет

андемов/групп 

 1. Круглыйстолучастниковпрограммысп

редставлениемнаставников. 

2. Проведениеанкетированиянапредмет 

предпочитаемогонаставника/наставляемогопослез

авершениякруглогостола. 

3. Анализанкетиформированиетандемов/групп.4.

Информирование участников о 

сложившихсятандемах/группах. Закрепление 

тандемов/группприказомруководителя. 

5. Составлениеплановиндивидуальногоразвитиян

аставляемых. 

6. Организация психологического 

сопровождениянаставляемого, не 

сформировавшего пapy 

(принеобходимости),продолжитьпоискнаставник

а. 

Декабрь20

20 года–

январь2021

года 

Куратор,психолог 



 

Организация

работы 

тандемов/групп 

закреплениепр

одуктивныхотн

ошений 

втандеме/групп

е 

1. Проведениепервой,организационной,встречин

аставникаи наставляемого. 

2. Проведениевторой,пробнойрабочей,встречина

ставникаи наставляемого. 

3. Проведение встречи-планирования 

рабочегопроцессаврамкахпрограммынаставнич

естваснаставникоми наставляемым. 

4. Регулярные встречи наставника и 

наставляемого.5.Проведениезаключительнойвстреч

инаставникаинаставляемого. 

6. Регулярная обратная связь от 

участниковпрограммы 

7. Проведениегрупповойзаключительнойвстречив

сех паригруппнаставниковинаставляемых. 

8. Анкетированиеучастников.Мониторингличнойу

довлетворенностиучастиемвпрограмме. 

Январь – 

ноябрь2021года 

Куратор 

Завершениенас

тавничества 

Подведение 

итоговработы 

каждоготандема/гр

уппыи 

программывцеломвф

ормате личной 

игрупповой 

рефлексии,атакже

проведениеоткрыт

ого 

публичногомеропри

ятия 

дляпопуляризациипр

актикнаставничества 

инаграждениялучши

хнаставников 

1. Проведение мониторинга качества 

реализациипрограммы наставничества и 

личнойудовлетворенностиучастием в

 программенаставничества. Мониторинг и оценка 

влиянияпрограммнавсехучастников. 

2. Оценка участников по заданным 

параметрам,проведение второго, заключающего 

этапамониторинга влияния программ на всех 

участников.3.Приказ о поощрении участников 

наставническойдеятельности.Благодарственныепис

ьмапартнерам. 

4. ПриказопроведенииитоговогомероприятияП

рограммы 

5. Приглашениенаторжественноемероприятиевсеху

частников программы наставничества, их 

родных,представителейорганизаций-партнеров, 

представителей администрации 

муниципалитета,представителейиныхобразовательн

ыхорганизацийинекоммерческихорганизаций. 

Ноябрь-

декабрь2020год

а 

Куратор, 
администрация,

классныеруков

одители 



 

  6. Проведение торжественного мероприятия 

дляподведения итогов программы 

наставничества 

инаграждениялучшихнаставников. 

7. Проведение школьного 

конкурса.8.Оформлениеитоговипроцессовсов

местной 

работы в рамках программы наставничества в 

кейсы9.Публикация результатов 

программынаставничества, лучших наставников, 

кейсов насайтах образовательной организации и 

организаций-партнеров 

10. Внесение данных об итогах 

реализациипрограммынаставничествавбазунаст

авниковибазунаставляемых 
11. Формированиедолгосрочнойбазынаставников 
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